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INTRODUCERE

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™ are ca misiune fundamentala formarea ofiterilor
din Fortele Aeriene si din alte institutii beneficiare, prin invatamant universitar, astfel incat fiecare
absolvent sd poatd exercita, in stransa lor conexiune, rolurile de conducator militar, luptator
polivalent, educator si cetatean in serviciul natiunii §i are ca domenii de activitate educatia si
cercetarea stiintifica.

Strategiile utilizate pentru realizarea obiectivelor academiei au fost in concordanta cu .,Planul
operational al academiei, pentru anul universitar 2023-2024" si au rezultat din ..Planul strategic al
academiei, pentru perioada 2021-2025”. Documentele interne care reglementeazid functionarea
Academiei Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™ sunt actualizate si armonizate cu cerintele cadrului
legislativ national in domeniu si cu particularitatile invatamantului superior militar.

Potrivit prevederilor Legii invatamdntului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completirile
ulterioare, si ale Cartei universitare, sistemul de conducere este constituit din structuri si functii de
conducere similare institutiilor de invagamant superior civile, conform figurii nr. 2.

Conducerea institutiei se realizeaza de cétre comandant, militar activ, care este si rector al
academiei. Functia de comandant al academiei se ocupa in conformitate cu reglementarile
Ministerului Apararii Nationale. Pentru mandatul 2024-2029, rectorul a fost desemnat prin concurs
organizat la nivelul M.Ap.N., conform procedurii elaborate de esaloanele superioare, in conformitate cu
Legea invatamdantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare. Rectorul
desemnat este confirmat prin ordin al ministrului educatiei nationale, pe baza caruia poate semna acte
oficiale, inscrisuri, acte financiare/contabile, diplome si certificate. Comandantul (rectorul) reprezinta
legal academia in relatiile cu tertii si realizeaza conducerea executiva a acesteia.

Intreaga activitate din academie a avut la baza prevederile actelor normative in vigoare,
ordinele si dispozitiile esaloanelor superioare, precum si hotararile proprii.

In anul universitar 2023-2024 managementul academic a fost directionat spre cresterea
nivelului de calitate a procesului de invatamant si de cercetare stiintificd, accentul puniandu-se pe
buna organizare si planificare a tuturor activitatilor didactice §i pe asigurarea standardelor calitative
in derularea programelor de studii
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) in Academia Fortelor Aeriene ..Henri
Coanda™ este organizatd si functioneaza in conformitate cu prevederile legale specifice mediului
universitar national §i a standardelor de calitate ale Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in
Tnvé‘;éméntul Superior (ARACIS).

Misiunea CEAC este de a contribui la promovarea, dezvoltarea si consolidarea unei culturi a
calitatii educatiei in academie, avand ca scop final atingerea unui nivel ridicat al acesteia. Pentru
realizarea acestei misiuni, in academie este implementat un sistem de management de asigurare a
calitdtii procesului educational, avand ca scop indeplinirea normativelor obligatorii si de performanta
la nivel institutional.

Prezentul raport are la baza analiza documentelor specifice rezultate in urma organizarii $i
desfasurarii proceselor de invatamant si cercetare stiintifica si a informatiilor incluse in raportul de
autoevaluare al comisiei de audit intern privind calitatea procesului educational in academie, pentru
anul universitar 2023-2024.
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1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Politica Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coandd”, de asigurare a unei calitati
ridicate procesului educational din institutie, vizeazd concentrarea efectului sinergic al tuturor
resurselor umane - personal de conducere si didactic, didactic auxiliar si administrativ - pentru
dezvoltarea unei culturi a calitatii in planificarea, organizarea, desfasurarea, controlul si indrumarea,
dupa caz, a tuturor activitdtilor, la nivelul standardelor de referintd, indicatorilor de performanta
elaborati de A.R.A.C.LS.

In conformitate cu Metodologia de evaluare externd, standardele de referinta si lista
indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, cu
actualizarile ulterioare, aprobate de Consiliul A.R.A.C.LS., publicatd pe pagina de web a institutiei
www.aracis.to, in Academia Fortelor Aeriene .Henri Coandd” a fost elaborat si implementat
Sistemul de asigurare a calitafii serviciilor educationale pentru imbunatitirea calitatii serviciilor
educationale de formare inifialda §i continua; facilitarea recunoasterii mutuale la nivel european, a
diplomelor i studiilor universitare; protejarea intereselor beneficiarilor referitor la calitatea si
standardele de performantad ale absolventilor; demonstrarea responsabilitatii institutiei cu privire la
modul in care a folosit resursele financiare pentru realizarea misiunii si sporirea transparentei si bunei
intelegeri a ofertei educationale.

In cadrul Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” functioneaza ,.Comisia pentru
Evaluarea §i Asigurarea Calitdtii”, pe baza unui regulament propriu, aprobat de senat. Comisia
participd la implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei in academie, in concordanta
cu standardele nationale / internationale in domeniu.

Personalul care incadreaza Compartimentul de Cercetare si Asigurare a Calitatii Educatiei si
Informatizare Invatimant are o serie de responsabilitafi si atributiuni pe linia evaluarii si asigurarii
calitatii procesului educational. Pentru o buna desfasurare a activitatilor specifice precum si pentru
asigurarea eficacitatii demersului spre calitate, la nivelul fiecarui compartiment din cadrul academiei
au fost numiti responsabili cu asigurarea calitatii.

In conformitate cu Metodologia auditarii interne a calitafii procesului educational in Academia
Fortelor Aeriene ,Henri Coandd”, in academie functioneaza ,.Comisia de audit intern privind
calitatea procesului educational”. Anual, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii elaboreazi
un raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda™, avand la dispozifie concluziile si propunerile comisiei de audit intern, precum si datele
statistice prezentate de compartimentul de specialitate.

Pentru o buna desfésurare a activitdfilor specifice precum si pentru asigurarea eficacititii
demersului spre calitate, la nivelul fiecarui compartiment din cadrul academiei au fost numiti
responsabili cu asigurarea calitatii.

Pentru fiecare program de studii de licentd, master §i postuniverstar este nominalizata cate o comisie
care monitorizeaza indeplinirea standardelor de calitate specifice programelor, standarde precizate in
rapoartele de evaluare interna elaborate pentru acreditarea/autorizarea provizorie a programelor.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii participd permanent la implementarea si
dezvoltarea unei culturi a calitdtii educatiei in Academia Fortelor Aeriene ,.Henri Coandi”, in
concordanta cu standardele nationale/internationale in domeniu.

Activitdtile Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii au fost coordonate si s-au
desfasurat in concordantd cu directiile construite de structurile responsabile de managementul
academic si au avut in vedere atdt proiectarea, elaborarea si actualizarea documentelor, cat si
implementarea unui sistem de management al calitétii viabil si modern, cu scopul final de a atinge un
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nivel cat mai ridicat al calitatii educatiei prin alinierea invataméantului universitar din academie la
standardele si cerintele nationale si europene.

Pe fondul dinamicii continue a cererii si ofertei de institufii educationale, rolul satisfactiei
studentilor in institutiile de invatimant superior este in continui crestere. in consecinta, se impune -
la nivelul predarii-invatarii, al cercetarii stiintifice si al facilitatilor si serviciilor - o focalizare a
interesului asupra strategiilor de crestere a satisfactiei studentilor.

De modul in care studentii percep valoarea serviciilor educationale depinde mentinerea lor in
cadrul academiei, urmarea unui program de master i mesajul de promovare a institutiei pe care
acestia il transmit mai departe. Pe de alta parte, obtinerea de informatii privind satisfactia studentilor
reprezintd o modalitate de monitorizare continua a eficacitatii institutiei in atingerea obiectivelor
privind asteptarile studentilor.

In academie functioneaza .,Biroul Asigurarea Calitdfii in Invatamant si Atestare Studii”, birou
care are sarcini clare in domeniul asigurarii calitatii invatamantului.

Pentru o bunad desfasurare a activitatilor specifice precum si pentru asigurarea eficacititii
demersului spre calitate, la nivelul fiecarei structuri din cadrul academiei sunt numiti responsabili cu
asigurarea calitatii, iar procesul de audit intern din academie a fost realizat de comisia de audit intern
universitar. Conducerea Academiei Forfelor Aeriene ,Henri Coanda™ a asigurat in permanentd
controlul asupra conexiunilor dintre activitafile si persoanele implicate in procesul educational din
academie, cat si asupra combinarii si interactiunii dintre acestea.

Comisia de audit intern a functionat pe baza unei metodologii proprii, desfasurandu-si
activitatea in mod permanent, conform Planului de audit intern.

Masurile intreprinse de structura de control intern/managerial au fost puse in aplicare de toate
structurile din academie, pentru asistarea comandantului institutiei in luarea deciziei si atenuarea
riscurilor asociate, inclusiv privind asigurarea calitatii educatiei.

1.2 Politici si strategii pentru asigurarea calitdtii

Programul de politici centrate pe calitate, ale academiei, este alcatuit dintr-un pachet compact
de strategii, reglementari, proceduri si instrumente care alcdtuiesc Sistemul de Management al
Calitatii (SMC).

Documentul cadru care descrie sistemul de management al calitatii adoptat de institutie, este
Codul de asigurare a calitatii procesului educational din Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™.
Acesta face referire la structura organizatoricd, responsabilitatile, procesele sistemului de
management al calitatii si interactiunile dintre acestea, precum si structura documentelor utilizate
pentru a asigura implementarea politicilor si a obiectivelor referitoare la calitate. Principiile, directiile
de actiune si informatiile prezentate in Codul de asigurare a calitatii procesului educational sunt
armonizate cu cerintele beneficiarilor, in efortul comun de a realiza capacitatea academiei de adaptare
si imbunatatire continud sistemului educational in conformitate cu cerintele si reglementarile
specifice.

Politicile academiei vizand calitatea procesului de invatamant universitar si cercetarea
stiintifica, sunt prezentate in Planul strategic al academiei, pentru perioada 2021-2025, document din
care rezultd anual Planurile operationale ale institutiei, In care sunt mentionate procedurile
operationale. responsabilii. mijloacele si termenele de realizare.

Comisia de audit intern a funcfionat pe baza unei metodologii proprii, desfasurandu-si
activitatea in mod permanent, conform Planului de audit intern.

Masurile intreprinse de structura de control intern/managerial au fost puse in aplicare de toate
structurile din academie, pentru asistarea comandantului institutiei in luarea deciziei si atenuarea
riscurilor asociate, inclusiv privind asigurarea calitatii educatiei .
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2. Proceduri privind initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

2.1 Existenta si aplicarea regulamentului privind initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studii

La nivelul academiei s-a elaborat si se aplica Regulamentul privitor la inifierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studii. Acesta stabileste etapele si
documentele necesare pentru promovarea unui nou program de studii, responsabilitatea principala
revenind Consiliilor facultatilor, iar aprobarea, Senatului academiei.

Regulamentul contine dispozitii de monitorizare a deruldrii programelor de studii care se
efectueaza prin analize utilizand bazele de date aflate la Sectia Management Educational si din rezultatele
obtinute de cadrele didactice titulare in urma activitatii de evaluare.

Programele de studii sunt monitorizate avand la baza informatiile furnizate de departamente si
beneficiari.

Inifierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studii universitare
de licenta, master §i cursuri postuniversitare, acreditate/autorizate provizoriu care se desfasoara in
academie reprezinta activita{i subordonate managementului strategic si managementului calitatii la
nivel institutional §i au menirea de a asigura viabilitatea ofertei de studii a academiei, prin adaptarea
permanentd a acesteia la dinamica mediului extern, la cerintele Statului Major al Fortelor Aeriene si
ale altor beneficiari, precum si la criteriile si standardele de calitate a programelor de studii
universitare de licentd, master s§i cursuri postuniversitare practicate pe plan national si european.
Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare a programelor de studii, validat de
Senatul academiei, este realizat in scopul:

e precizarii algoritmului si responsabilitatilor referitoare la autorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii ce se deruleaza in academie:

e instituirii unei proceduri unitare care sa faciliteze elaborarea si prezentarea documentatiei de
autoevaluare a programelor de studii;

e efectuarii evaluarii corecte §i operative realizate de evaluatori interni si externi.

Prima etapa in initierea noilor programe de studii universitare de licentd, master si cursuri
postuniversitare din academie a constat in analiza si evaluarea conditiilor initiale externe, efectuata de
Statul Major al Fortelor Aeriene in colaborare cu Directia Generald de Management Resurse Umane
din cadrul Ministerului Apararii Nationale. Urmatoarea etapa in inifierea programelor de studii
universitare de licentd, master si cursuri postuniversitare a constat in analiza si evaluarea conditiilor
initiale interne. Fiecare program de studii universitare de licentd, master §i cursuri postuniversitare
din academie are un coordonator care raspunde de proiectarea. monitorizarea si imbunatitirea
continua a calitatii programului de studii.

Activitatea de proiectare a programelor de studii universitare de licentd, master si cursuri
postuniversitare s-a realizat in cadrul unor comisii formate din specialisti in domeniu si conduse de
coordonatorii programelor de studii.

Fiecare program de studii universitare de licentd, master si cursuri postuniversitare care se desfisoara
in academie, contine documentele de bazd elaborate la inifierea programului, actualizate si
imbunatatite pe parcursul functionarii acestuia.

Astfel programele de studii/specializare sunt prezentate sub forma unui pachet de documente care
contine:

a) obiective generale si specifice programului;

b) planurile de invatamant pentru programul de studii;
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c) fisele disciplinelor care descriu continutul fiecarei discipline in parte, rezultatele asteptate ale
invatarii, volumul de ore alocat activitatilor planificate, formele de evaluare.
Fiecare program de studii faciliteaza corespondenta dintre rezultatele in invitare si in
cercetare, dezvoltand competentele profesionale si transversale ale studentilor si masteranzilor.
Academia este abilitata legal, in baza hotaréarilor Consiliului ARACIS si a prevederilor
Hotararilor de Guvern anuale, sa organizeze si sa desfasoare activitati specifice aferente programelor
de studii universitare din ciclul I licenta si ciclul II master. Programele de studii universitare in
academie sunt organizate astfel:
e Facultatea de Management Aeronautic - gestioneaza urmatoarele programe de studii
- Studii universitare de licentd, in domeniul ,,Stiinte militare, informatii i ordine publica™:
1. Management Aeronautic - cursuri zi, 4 ani, program autorizat provizoriu, 240 ECTS;
2. Management in Aviatie - cursuri zi, 3 ani, program acreditat, 180 ECTS;
3. Managementul Traficului Aerian - cursuri zi, 3 ani, program acreditat, 180 ECTS.
- Studii universitare de master, in domeniul ,,Stiinte militare™:
1. Securitatea spatiului aerian - cu frecventd, 2 ani, program acreditat, 120 ECTS.

e Facultatea de Sisteme de Securitate Aerianidi - gestioneazd urmatoarele programe de
studii:

- Studii universitare de licen{d, in domeniul ,,Stiinte militare, informatii si ordine publica™:

1. Managementul Sistemelor de Supraveghere Aeriand - cursuri zi, 3 ani, acreditat,180
ECTS;

2. Managementul Sistemelor de Rachete si Artilerie Antiaeriene - cursuri zi, 3 ani,
acreditat, 180 ECTS.

- Studii universitare de master, in domeniul ,,Stiinte militare™:

1. Managementul sistemelor de lupta in Fortele Aeriene - cu frecventa, 2 ani, program
acreditat, 120 ECTS;
2. Sisteme de Securitate - cu frecventa, 2 ani, program acreditat, 120 ECTS.

De asemenea, in conformitate cu prevederile legale si ale Planului de perfectionare a pregatirii
ofiterilor, maistrilor militari §i subofiterilor prin cursuri de carierd, cursuri postuniversitare de
perfectionare/specializare si cursuri de nivel organizate de institufiile militare de invatamant academia
organizeaza programe de studii specifice invatdmantului postuniversitar, astfel:

1.  Managementul conflictelor si strategii de negociere:

2. Meteorologie aplicata si protectia mediului;

3. Sisteme de supraveghere si securitate militara;

4.  Securitate cibernetica si control in sisteme informatice.

Proiectia arhitecturii formarii/perfectionarii competentelor absolventilor programelor de studii
universitare/postuniversitare a avut in vedere satisfacerea standardelor de calitate in domeniul
educatiei adoptate in Spafiul European al Invdtamdntului Superior, valorificarea performantelor
sistemelor de formare/perfectionare a ofiterilor din armatele moderne, indeosebi ale celor membre
NATO, respectiv integrarea standardelor operationale din sfera diferitelor tipuri de actiuni militare
ale structurilor militare implicate in in teatrele de operatii.

Corelarea planurilor de invatamant ale programelor de studii de licenta la realitatile de pregatire
in arma/serviciu/specialitate militard si compatibilizarea cu cerintele Modelului absolventului
reprezinta o prioritate a demersurilor intreprinse la nivelul departamentelor, facultatilor si al Cursului
de Pregatire si Instructie Militara.

Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii universitare
de licenta si master acreditate / autorizate provizoriu ce se desfasoarad in academie reprezinta activitati
subordonate managementului strategic si managementului calitatii la nivel institutional §i au menirea
de a asigura viabilitatea ofertei de studii a Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”, prin
adaptarea permanenta a acesteia la dinamica mediului extern, la cerinfele Statului Major al Fortelor
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Aeriene si ale altor beneficiari, precum si la criteriile si standardele de calitate a programelor de studii
universitare de licentd si master practicate pe plan national si european. Regulamentul de initiere,
aprobare, monitorizare si evaluare a programelor de studii, validat de Senatul academiei , este realizat
in scopul:

- precizarii algoritmului si responsabilitatilor referitoare la autorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studii ce se deruleaza in academie;

- instituirii unei proceduri unitare care sa faciliteze elaborarea si prezentarea documentatiei
de autoevaluare a programelor de studii;

- efectuarii evaluarii corecte si operative realizatd de evaluatori interni si externi.

Prima etapad in initierea noilor programe de studii universitare de licentd si master din
academie a constat in analiza si evaluarea conditiilor inifiale externe, efectuata de Statul Major al
Fortelor Aeriene in colaborare cu Directia Generalda Management Resurse Umane din cadrul
Ministerului Apararii Nationale. Urmatoarea etapa in initierea programelor de studii universitare de
licen{a si master a constat in analiza si evaluarea conditiilor initiale interne.

Fiecare program de studii universitare de licenta si master din academie are un coordonator,
care raspunde de proiectarea, monitorizarea si imbunatatirea continud a calitatii programului de
studii.

Activitatea de proiectare a programelor de studii universitare de licenta si master s-a realizat
in cadrul unor comisii formate din specialisti in domeniu si conduse de coordonatorul programelor de
studii.

Fiecare program de studii universitare de licenta si master, care se desfdsoara in academie,
contine documentele de bazd elaborate la initierea programului §i actualizate, imbunatitite pe
parcursul functiondrii acestuia, ca urmare a monitorizarii sale permanente si evaluarii periodice.

Stabilirea corelatiilor dintre competentele profesionale si transversale, cat si ariile de continut,
disciplinele de invatamant si creditele alocate s-a realizat pentru fiecare program de studiu de licenta
sau master, prin proiectarea, validarea §i introducerea in Registrul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior (RNCIS) .

Creditele de studii atribuite disciplinelor din planurile de invatamant ce se deruleza in
academie reflecta sintetic cantitatea de muncd, sub toate aspectele ei (cursuri, seminarii,
laboratoare, aplicatii, proiecte, referate si activitdti practice etc.), depusd de studentul academiei
pentru insugirea, conform unor parametri cantitativi si calitativi, a cunostintelor unei discipline.
Ponderea disciplinelor din planurile de invatamant ale academiei este reflectata de regimul / categoria
acesteia: fundamentale, de specialitate, complementare si facultative.

Conditiile 1 cuantumul creditelor transferabile, obligatorii pentru promovabilitatea anului
universitar, precum si a creditelor transferabile intre semestre si anii de studiu sunt precizate in
Metodologia de acordare a creditelor de studii transferabile si in Regulamentul activitatii profesionale
a studentilor din academie.

Academia aplica principiul transferului orizontal al creditelor de la o institutie de invatdmant
la alta, pe discipline, pe grupuri de discipline (module) sau pe perioade compacte de studiu, avand la
baza conventiile si protocoalele de colaborare incheiate intre academie si universitéti partenere din
Uniunea Europeana prin Programul ..Erasmus+".

Aceastd posibilitate de transfer se hotardste de catre Senatul Academiei Fortelor Aeriene.

Totodatd, avand in vedere imperativul internationalizarii programelor de studii, academia a
proiectat, autorizat pentru funcfionare provizorie si desfasoara activitati pentru programul de studii
universitare de licenta Management aeronautic care include un semestru international
adoptat/acceptat si de alte institufii de invatagmant superior militare din Uniunea Europeanid (ex.
Academia Fortelor Aeriene din Pero Pinheiro, Portugalia, Universitatea For{elor Aeriene din Deblin,
Polonia, Academia Forfelor Aeriene din Atena, Grecia), §i nu numai, ca fundament pentru
mobilitatea studentilor militari/cadetilor.
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Mentionam ca, in urma evaluarii domeniului de studii universitare de masterat Stiinfe militare
in vederea mentinerii acreditarii, Consiliul ARACIS a stabilit statutul fiecarui program de studii.
Astfel, academia a indeplinit la termen unul din obiectivele prevazut in Planul de mdasuri al SMAp
privind modernizarea invatamantului superior militar, in speta includerea in oferta educationala a
unor programe de studii din categoria master profesional.

2.2 Concordanta intre figele disciplinelor si planurile de invatamdnt

Figele disciplinelor programelor de studii au fost elaborate de catre titularii de disciplina in
concordan{a cu macheta metodologiei de implementare a Cadrului national al calificarilor din
invatdmantul superior si au fost analizate in cadrul departamentelor facultatii.

Continuturile fiselor disciplinelor programelor de studii sunt in concordantd cu planurile de
invdtdmant, rezultatele in invatare fiind exprimate in forma competentelor cognitive, tehnice sau
profesionale si afectiv-valorice, care sunt realizate de o disciplina. In fisele disciplinelor sunt detaliate
obiectivele si competentele, reperele metodologice ce {in de modul de organizare si elementele de
evaluare pe parcurs si finala, care certifica asimilarea competentelor cognitive si profesionale ce
corespund calificarii universitare.

Bugetul de timp afectat fiecérei discipline prin planul de invatimant a avut in vedere si
realizarea unui raport optim intre prelegeri si activitdtile didactice aplicative (seminarii, laboratoare,
aplicatii etc.).

3. Proceduri de evaluare obiectiva si transparenta a rezultatelor invatarii

Avand in vedere importanta evaluarii rezultatelor invatarii pentru realizarea obiectivelor
privind cresterea calitatii in educatie, in Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda™, si in anul
universitar 2023-2024 a existat o0 preocupare continuad pentru imbunatatirea metodelor de evaluare a
studentilor, astfel Regulamentul activitatii profesionale a studentilor, actualizat si aprobat anual de
senatul academiei, contine precizari clare privind examinarea/notarea studentilor si conditiile de
promovabilitate.

Evaluarea performantelor studentilor s-a realizat la toate disciplinele de studii prevazute in
planul de invatamant pe intreaga perioada de desfasurare a anului universitar, prin teste curente si
periodice, teste (verificari) finale, lucrari (proiecte) de curs, colocvii si examene.

in fisele disciplinelor fiecare titular de disciplind are prevazute indicatii referitoare la
evaluarea studentilor. informatii care sunt aduse la cunostinta acestora de catre cadrele didactice la
inceputul fiecarui semestru.

In academie evaluarea rezultatelor invatarii s-a efectuat in mod planificat, formele si metodele
de examinare a studentilor fiind definite in etapa de proiectare a programelor de studii, in planul de
invatamant si in fisa disciplinei.

La toate formele de examinare au participat 2 cadre didactice, titularul cursului si un alt cadru
didactic de specialitate.
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4. Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral

4.1 Evaluarea colegiali

Fiecare cadru didactic, indiferent de pozitia pe care o are in facultate, academie sau in
societate este evaluat anual de catre directorul de departament, de catre colegii din departament si de
citre studenti. In acest sens se aplica Metodologia evaludrii periodice a personalului didactic
universitar, adoptatd de Senatul academiei .
Evaluarea colegiald s-a realizat pe baza unui chestionar, care face referire la calitatea relatiilor
interumane dezvoltate in cadrul colectivului didactic, comportarea celui evaluat / spirit de echipa.
transparenta actelor realizate in numele departamentuiui, implicarea in rezolvarea problemelor curente
si de strategie ale departamentuiui, implicarea in activitati colective de cercetare, proiecte comune §i
implicarea in gasirea unor noi oportunitafi, in dezvoltarea legaturilor cu alte institutii de invatamant.
Evaluarea colegiala a avut drept scop mentinerea unui climat sanitos si echilibrat intre membrii
departamentului, crearea unei ambiante specifice de lucru care sd@ permitd rezolvarea eficientd a
tuturor problemelor curente ale departamentului.

4.2 Evaluarea de cditre managementul academiei

Fiecare cadru didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de directorul de departament.
Indicatorii prevazuti in fisa de autoevaluare urmaresc actualitatea informatiilor transmise studentilor,
calitatea informatiilor prezentate studentilor, gradul de antrenare al studentilor in utilizarea
informatiilor specifice fiecarei discipline, incurajarea creativitdtii studentilor, calitatea relatiilor
interumane specifice interactiunii cadru didactic-student, obiectivitatea modului de evaluare al
studentilor etc.

Evaluarea cadrului didactic de catre directorul de departament a urmarit atat modul de
indeplinire a obligatiilor cadrului didactic cuprinse in fisa postului, cat si calitatea relatiilor
interumane sau gradul de implicare a cadrului didactic in activititi care nu sunt cuprinse in fisa
postului.

Formularele de evaluare anuald multicriteriald a cadrelor didactice pentru anul universitar
2023-2024 au fost completate de directorii de departamente, rezultatele evaluarilor fiind prezentate si
aprobate in senatul academiei.

Personalul didactic militar a fost evaluat suplimentar in cadrul aprecierilor anuale de serviciu
iar sefii tuturor structurilor ierarhice au consemnat periodic aspecte si elemente ale activitatii
angajatilor civili din compartimentele pe care le conduc.

Academia implementeaza permanent masurile de crestere a calitatii proceselor educationale,
de invatamant si cercetare stiin{ifica, masuri prezentate in rapoartele de autoevaluare institutionale.

4.3 Evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti

Evaluarea cadrelor didactice de catre studen{i Academiei Fortelor Aeriene ,.Henri Coana”,
membri ai Asociatiei Studentilor Militari Brasov, s-a realizat online pe baza unui chestionar prevazut
ca anexa in Metodologia evaluarii periodice a personalului didactic universitar, adoptatd de Senatul
academiei.

Comisiile s-au ocupat de organizarea si prelucrarea statistica a rezultatelor evaluarii,
rezultatele confidentiale, ce au putut fi accesate doar de persoana evaluata, directorul de departament,
decanul si rectorul Academiei.

Evaluarea cadrelor didactice a urmarit, prin acordarea de note de la 1 (minim) la 5 (maxim),
indicatorii: claritatea, coerenta in idei si accesibilitatea informatiilor transmise, stilul de predare,
interesul pentru actualizarea informatiilor, deschidere la solicitariile studentilor si disponibilitate de
colaborare, modalitatea de incurajare si antrenare a studentilor in formularea de idei originale,
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implicarea acestora in dezbateri, pasiunea pentru predarea disciplinei dar si capacitatea de a-i motiva
pe studenti stimuldndu-le curiozitatea intelectuala.

Rezultatele evaluarii au evidentiat importanta implicarii studentilor in dezvoltarea si
consolidarea culturi privind calitatea educatiei in academie, chiar dacd au existat unele
neconcordante, considerate inerente acestei activitati si datorate implicarii personalului didactic din
Academie in activitafi didactice de predare la mai multe grupe de studenti, din specialitati diferite,
din ani de studiu diferifi, din ambele facultati.
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RECOMANDARI

Pe baza celor prezentate in prezentul raport de evaluare internd, Comisia de Evaluare si

Asigurare a Calitatii in Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda”, recomanda:
» revizia metodologiilor si regulamentelor astfel incat acestea sa fie in consonanta cu legislatia

»

»

actuala in domeniul educational si cu neajunsurile constatate.

respectarea termenelor de acreditare/autorizare provizorie ARACIS la domenii de licentd/de
masterat/ institutionala.

initierea de noi metodologii si regulamente care sd corespunda cadrului legislativ actual.

continuarea activitdtilor privind analiza in departamente, consiliile facultatilor si senat a
propunerilor de optimizare a planurilor de invatamant pentru programele de studii de licenta
si de master.

continuarea programelor de mobilitati studentesti si de cadre didactice si extinderea relatiilor
de colaborare cu academii militare / de forte aeriene din Europa . cu specific similar.

analiza in consiliile departamentelor si a facultatilor a cauzelor privind intarzierile la
organizarea programelor de studii de licentd cu frecventa, cu durata de 4 ani, 240 ECTS.

analiza in consiliile facultatilor a activitatii de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.

continuarea demersurilor de asigurare a serviciilor de informare, consiliere si orientare in
cariera pentru studenti, inclusiv printr-o mai mare operationalizare a structurii de profil.

intensificarea eforturilor privind ocuparea posturilor didactice vacante din cadrul facultatilor.

demararea de actiuni destinate identificarii de resursa umana inalt calificata pentru asigurarea
disciplinelor specifice pregatirii absolventilor militari in armele. serviciile si specializirile
militare acreditate.

continuarea demersurilor de formare/perfectionare a cadrelor didactice si adaptarea acestora la
cerintele unui invatamant digitalizat.

]uare i Asigurare a Calitatii

Conf.univ. (; ‘
dr. ing.CI Ionica
y .?

Presedintele Comisiei

PRESEDINTELE SENATULUI
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PLAN DE MASURI

rezultat in urma raportului Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC)
pentru implementarea masurilor in anul universitar 2024-2025

Anexa nr. 1

Nr.

Termen

Activitatea Responsabil(i) 1 Obs.
crt. realizare
. : = . ; ; _ Coordonatorii programelor de studii
Analiza in departamente, consiliile facultatilor si senat a propunerilor de optimizare | . i
I - ) s L Directorii departamentelor 12.05.2025
a planurilor de invatamant pentru programele de studii de licenta si de master o o
Decanii facultatilor
o . .. : . . | Directorii departamentelor
Urgentarea privind trecerea cu noi programe de studii de licenta cu frecventa 4 ani, = s
2; Decanii facultatilor Permanent
240 ECTS. G itndi
Prorector pentru invatamant
Analizarea statului de functiuni in domeniul invatamantului si cercetarii stiintifice si —
o A S e s . | Prorector pentru invatdmant
3. | inaitarea de propuneri privind identificarea de solutii pentru infiintarea de noi : : 01.06.2025
el ; e Decanii facultatilor
posturi didactice si de posturi de cercetatori.
4. | Realizarea unor compartimente necesare functionarii atat ca institutie de invatamant E
Strperion; 8t sl eauinitate Tl Prorector pentru cercetare stiintifica
’ . iei ie 5i Educati 15.10.202
- centre de cercetare stiintifica la nivel de facultate; s L S >-10.2025
- comisie de educatie fizica militara.
5. | Continuarea actiunii de promovare a cadrelor didacti i li itii \ 3
. ! P v E e R EUITONS Comifo Directorii de departamente Permanent
legale si standardele nationale
6. | Continuarea atragerii cadrelor didactice uni it ializ 11 i ; =
! atrag 1 ice universitare specializate si instructorilor Directorii de departamente Periaristt
experimentati
7. | Desfasurarea activitatii de prezentare a ofertei educationale, pentru programele de .. S By
0 " ; i Comisia nominalizata de senat Permanent
studii de licenta si master adresate inclusiv civililor
8. | Continuarea activitdfii de dotare a laboratoarelor de specialitate cu aparaturad | . 4
- S R ety Directorii de departamente, cadrele
performanta pentru activitatile de invatamant si cercetare stiintifica si identificarea | . e s Permanent
: = . L / : didactice implicate
de noi solutii pentru imbunatatirea bazei materiale
9. | Pregétirea din timp a responsabililor, resurselor financiare, a documentatiei si a | Prorectorii AFA
calendarului referitor la vizitele ARACIS in vederea evaluarilor periodice la domenii | Seful biroului de cercetare si
g - s = e S T Permanent
de licentd/de masterat/ institutionala. Asigurare a Calitatii Educatiei
Director general administrativ
10. | Cresterea prestigiului publicatiilor si sesiunilor stiintifice gestionate de citr i
- i P g P ! ? RO g e Prorector pentru cercetare stiintifica Permanent
academie;
11. | Realizarea de noi abonamente la publicatii si periodice din tara si strainatate; Prorector pentru cercetare stiintifica | Permanent
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Nr. 2 s Termen
Activitatea Responsabil(i) i Obs.
crt. realizare
12. | Cresterea numarului de lucrdri publicate in reviste de prestigiu, participarea la
competitiile de obfinere a unor proiecte nationale/ internationale, cresterea relevantei | Cadrele didactice Permanent
internationale
13. | Dezvoltarea colaborarii academiei cu universitd{i de prestigiu din {ara si strainatate, | Prorectorul pentru relatii —
in vederea incheierii de protocoale de colaborare internationale
14. | Continuarea activititilor de mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor academiei | Prorectorul pentru relatii Permanent
in universitdti cu profil similar din strdinatate internationale
15. . N . ) e v g « Directorii departamentelor Permanent
Continuarea modernizarii bazei materiale a invatdmantului si instruirii 5 -
Decanii facultatilor
16. | Dotarea laboratoarelor/sililor de specialitate astfel incit si se asigure un grad | Directorii departamentelor Decanii Permanent
corespunzator de similititudine intre echipamentele pe care se realizeaza pregatirea | facultitilor
si cele aflate in dotarea unitatilor militare.
17. | Cooptarea cadrelor didactice ale academiei in echipe internationale de proiect. la .. .. - | Permanent
: ) A ; P - Prorector pentru cercetare stiintifica
nivel personal, dar mai ales institutional, cu scopul identificarii si dezvoltarii temelor k-
S i ; A s . .. | Prodecanii pentru cercetare
prioritare de cercetare din spatiul european al invatamantului superior si al cercetirii stiintifica
stiintifice; T
18. | O fermitatea crescutd in exercitarea actului de comandd si manifestarea si in . Permanent
: ; : z AR Prorectorul pentru relatia cu
continuare a interesului pentru exploatarea corespunzitoare a tehnicii din inzestrare NS B
y studentii si formarea continua
a studentilor . !
19. | Mentinerea standardelor de calitate in ceea ce priveste organizarea si desfasurarea | Prorector pentru invatdmant Permanent
concursului de admitere si a examenelor de finalizarea studiilor; Decanii facultatilor
20. | Implementarea unui sistem informatic integrat pentru managementul sistemului | Prorector pentru invitimant Permanent
educafional (planificare, organizare si evidenta a activitatilor didactice, a studentilor, | Prorector pentru cercetare stiintifica
cataloage electronice, planuri de invatamant, programarea orari, etc). Seful Sectiei Instructie si Educatie
Directorul General Administrativ

Discutat in sedinta senatului Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda™ din .....martie 2025

16

Conf.univ.dr. ing,

/

Tntocm-it;/'“

Cirq@fjnicé




